
1º Encontro Formativo da 
pré Conferência da 
Assistência Social de 
Campinas - 2023
Diálogos sobre o Estudo Socioterritorial
Região SUDOESTE



Objetivo do encontro e histórico
➔ Devolutiva do Estudo Socioterritorial às Regiões 

◆ Previsto no PMAS

➔ Dialogar com trabalhadoras(es), gestoras(es) e pessoas atendidas pela rede 

socioassistencial

➔ Histórico:

◆ Estudo Socioterritorial - parte integrante do PMAS

◆ Vigilância + Representantes de Serviços - criação do GT de Estudos Socioteritoriais 

para elaboração do Estudo Socioterritorial para o PMAS 

◆ CMAS + GT Estudos - Unificação de propostas para o 1o Encontro Formativo

● 1o Encontro Formativo - Estudo Socioterritorial

● 2o Encontro Formativo - Assistência Social

● 3o Encontro Formativo - Organização Social
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Dados utilizados nesse processo 

Dados de Segurança Pública 
(sobre)05

● Delegacias da Mulher (2022)
● Feminicídios (2022)
● Ocorrências (2022)

Dados da Assistência Social, 
PcD e DH04

● Segurança Alimentar (2021)
● Cadastro Único (2022)
● Centro de Combate ao Racismo (2021)
● DOAS e OSC’s (2022)
● Pesquisa Qualitativa (2021)
● Roda de Conversa com usuários (2022/23)

Dados sobre Trabalho03 ● CEPAT/CAGED (2022)
● Instituto de Economia Unicamp (2022) 

Dados da Saúde02
● SINASC (2021)
● SIM (2021)
● SISNOV (2021)

Dados demográficos01 ● Censo IBGE (2010)
● Fundação SEADE (2010 e projeções até 2022) 

Alguns dados 
Demográficos

Elementos de 
Contexto 
econômico

Elementos de 
Contexto social

Alguns números 
da Assistência 
Social

PLENÁRIA: 
Apresentação 

de  alguns 
dados

Discussão 
em grupos

RETORNO 
PLENÁRIA

MOMENTOS 
DO NOSSO 
ENCONTRO
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Mapa dos Territórios

Fonte: Relatório de 
Gestão 2021
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Quem são os sujeitos usuários da Política Pública de Assistência Social em Campinas? 

(Pesquisa qualitativa: 105 equipes de profissionais da Assistência responderam - 2021)
➔ Famílias / indivíduos

➔ Mulher adulta (mãe solo/ chefe de família/vivendo na rua com filhos: “mulher sobrecarregada”)

➔ Crianças, adolescentes e jovens

➔ Idosos e idosas

➔ Homens adultos

➔ População em situação de rua (fazem uso/ moram/ circulam)

➔ Pessoas com Deficiências (de diferentes grupos etários)

➔ Pessoas de diferentes perfis étnico-raciais (com apontamento de questões próprias da população 

parda/preta); 

➔ Pessoas de diferentes identidades/orientações de gênero (com destaques para questões LGBTQIA+)

SÃO PESSOAS QUE VIVENCIAM DIFERENTES EXPRESSÕES DA QUESTÃO SOCIAL PRÓPRIAS DO CONTEXTO EM QUE VIVEM5



Alguns dados Demográficos de Campinas: mudanças 
em curso

Estimativa da população de Campinas por região 
(Estimativa a partir do Censo IBGE 2010)

2010 2021 2022 Variação 
(21-22)

Campinas 1.080.113 1.223.237 1.170.247 -4,33%

Estimativa da população de Campinas - IBGE

Fonte: 
https://g1.globo.com/sp/campinas-regiao/noticia/2022/12/31/populacao-da-regiao-d
e-campinas-tem-queda-de-136percent-aponta-previa-do-censo-2022-veja-dados-por-ci
dade.ghtml 

População de Campinas por Raça/Cor - Censo IBGE 2010

POPULAÇÃO NEGRA: 31,85% se autodeclararam 
pardas e pretas
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https://g1.globo.com/sp/campinas-regiao/noticia/2022/12/31/populacao-da-regiao-de-campinas-tem-queda-de-136percent-aponta-previa-do-censo-2022-veja-dados-por-cidade.ghtml
https://g1.globo.com/sp/campinas-regiao/noticia/2022/12/31/populacao-da-regiao-de-campinas-tem-queda-de-136percent-aponta-previa-do-censo-2022-veja-dados-por-cidade.ghtml
https://g1.globo.com/sp/campinas-regiao/noticia/2022/12/31/populacao-da-regiao-de-campinas-tem-queda-de-136percent-aponta-previa-do-censo-2022-veja-dados-por-cidade.ghtml


Dados Demográficos de Campinas: mudanças em curso

15 a 59

60 e +

0 a 14
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Fonte:
https://municipios.seade.gov.br/



Nascimentos em Campinas 2018 - agosto/21
(SINASC/SMS: nascidos vivos)

*Os dados 
de 2021 são 

referentes 
até o mês de 

agosto

Total de Nascimentos por Região 2018 2019 2020 2021 Total Geral

SUL 4574 4373 4159 2572 15678

SUDOESTE 3199 2940 2793 1761 10693

DAS SUDOESTE 1369 1276 1221 763 4629

CRAS VILA UNIAO 887 804 728 431 2850

CRAS NELSON MANDELA 538 506 467 338 1849

CRAS NOVO TEMPO 405 354 377 229 1365

NORTE 2582 2508 2259 1333 8682

NOROESTE 2348 2355 2183 1394 8280

LESTE 2247 2265 2060 1256 7828

Zona não Cadastrada 110 140 183 86 519
Total Geral 15060 14581 13637 8402 51680

8



MORTES EM CAMPINAS 2018-agosto/21
SIM - Sistema de Mortalidade

Óbitos por ano 2018 2019 2020 2021 Total Geral

SUL 1999 2056 2279 2023 8357

LESTE 1695 1693 1903 1640 6931

SUDOESTE 1386 1445 1708 1635 6174

DAS SUDOESTE 538 587 690 701 2516

CRAS VILA UNIAO 496 486 589 540 2111

CRAS NELSON MANDELA 212 218 262 259 951

CRAS NOVO TEMPO 140 154 167 135 596

NORTE 1381 1362 1559 1364 5666

NOROESTE 764 862 1031 904 3561

Zona não cadastrada 48 60 101 108 317
Total Geral 7273 7478 8581 7674 31006

Óbitos por Faixa Etária 0 a 17 18 a 29 30 a 59 60 e + Total Geral

SUL 200 221 1794 6142 8357

LESTE 63 86 1001 5781 6931

SUDOESTE 144 179 1564 4287 6174

DAS SUDOESTE 50 84 635 1747 2516

CRAS VILA UNIAO 34 42 496 1539 2111

CRAS NELSON MANDELA 33 25 251 642 951

CRAS NOVO TEMPO 27 28 182 359 596

NORTE 106 118 1121 4321 5666

NOROESTE 126 157 984 2294 3561

Zona não cadastrada 10 16 85 206 317
Total Geral 649 777 6549 23031 31006
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O que podemos destacar sobre o 
contexto de Campinas em que 

essas pessoas vivem?

Será que a realidade mudou com a 
pandemia?
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PARA PENSARMOS SOBRE DEMANDAS SOCIAIS E AS/OS USUÁRIXS DA ASSISTÊNCIA 
SOCIAL, PRECISAMOS FALAR SOBRE O CONTEXTO EM QUE VIVEM

Adoção de algumas 
reformas que 
favorecem a 

precarização das 
condições de vida e de 

trabalho da classe 
trabalhadora

Teto dos gastos 
públicos

Negação da 
ciência; mais 

ódio e
intolerância

Reforma 
Trabalhista

Reforma da 
Previdência

Pandemia COVID/19:2020-2022: 
desigualdades sociais foram 

escancaradas e houve 
intensificação do sofrimento social

SUAS:  medidas de desmonte (corte 
de 95% do orçamento para 2023)
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O que aconteceu na pandemia mantêm-se? 
(pesquisa qualitativa)

Principais pontos que apareceram sobre o período da 
pandemia:

➔ Aumento do desemprego e trabalhos informais
➔ Piora das condições de vida

➔ Sociabilização: redução dos espaços de lazer e 
aumento da violência/violência doméstica

➔ Acesso a direitos mediado pelas tecnologias

Quais destes pontos se 
mantêm?
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CONTRADIÇÕES

https://g1.globo.com/sp/campinas-regiao/no
ticia/2022/04/19/numero-de-pessoas-em-ex
trema-pobreza-aumenta-9percent-no-1o-tri
mestre-em-campinas-veja-relatos.ghtml

https://correio.rac.com.br/campinasermc/pib-da-regi-o-de-campinas-tem-crescimento-de-1-2-n
o-primeiro-trimestre-1.1258880
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Dados sobre Trabalho em Campinas e RMC
➔ No acumulado de 2022, o saldo chegou a 19.049, 

21,3% menor que o período de referência em 2021 
(CPAT, 2023)

➔ Há geração de empregos, embora com salários mais 
baixos e, principalmente, criados no mercado informal 
(IE, Unicamp)

➔ “O que vejo é uma espécie de espasmo, mas não é uma 
recuperação. O mercado de trabalho encontra-se muito 
deprimido, com elevado grau de insegurança e 
instabilidade e baixíssimo nível salarial (IE, Unicamp)

➔ Entre os 17.498 admitidos, apenas 92 possuem alguma 
deficiência (0,5% do total). Foram demitidas 104 
pessoas com deficiência, gerando um saldo negativo de 
-12 (CPAT, 2023)
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CPAT, 2023:https://portal-api.campinas.sp.gov.br//sites/default/files/anexos_avulsos/janeiro23_dados-nov22.pdf
IE, Unicamp: https://www.eco.unicamp.br/midia/geracao-de-empregos-perde-folego-em-2022 

https://portal-api.campinas.sp.gov.br//sites/default/files/anexos_avulsos/janeiro23_dados-nov22.pdf
https://www.eco.unicamp.br/midia/geracao-de-empregos-perde-folego-em-2022
https://www.eco.unicamp.br/midia/geracao-de-empregos-perde-folego-em-2022
https://portal-api.campinas.sp.gov.br//sites/default/files/anexos_avulsos/janeiro23_dados-nov22.pdf
https://portal-api.campinas.sp.gov.br//sites/default/files/anexos_avulsos/janeiro23_dados-nov22.pdf
https://www.eco.unicamp.br/midia/geracao-de-empregos-perde-folego-em-2022


Campinas atingiu 100.180 mil MEIs 
(Microempreendedor Individual) ...registrados em 

18/09/2021” 
(SEBRAE/ACIDADEON)

https://www.acidadeon.com/campinas/cotidiano/Campinas-chega-a-marca-de-100-mil-MEIs-ativos-com-aumento-de-1
86-20210926-0025.html

Fonte: 
https://g1.globo.com/sp/campinas-regiao/noticia/2023/01/05/mei-tera-novo-valor-de-contribuicao-e-re
ajuste-afeta-307-mil-na-regiao-de-campinas-entenda.ghtml

2022: 115.846 MEIs ativos
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TRANSFERÊNCIA DE RENDA

Fonte: https://aplicacoes.cidadania.gov.br/ri/pabcad/ - pesquisa em 
27/01/2023

Famílias cadastradas x famílias atualizadas no 
Cadastro Único 
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https://aplicacoes.cidadania.gov.br/ri/pabcad/


TRANSFERÊNCIA DE RENDA

REGIÃO

FAMÍLIAS INSCRITAS 

NO CADÚNICO

FAMÍLIAS EM 

SITUAÇÃO DE 

EXTREMA POBREZA

FAMÍLIAS QUE 

RECEBEM PBF BPC Idoso BPC PcD

SUL 29808 15039 15404 2740 2310

SUDOESTE 26317 12779 12790 2222 1923

DAS SUDOESTE 9045 4185 4282 986 808

CRAS VILA UNIAO 7002 3110 3031 500 424

CRAS NELSON MANDELA 6120 3141 3118 397 346

CRAS NOVO TEMPO 4150 2343 2359 339 345

NOROESTE 23621 13154 13159 1756 1754

NORTE 15805 6914 6915 1470 1133

LESTE 12236 5832 5702 1701 1175

#N/D 7863 3715 3670 4 41

0 1345 627 626 288 262

Zona não Cadastrada 9 2 2 28 27

Total Geral 117004 58062 58268 10209 8625
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Base de novembro de 2022
Os valores 0, Zona não Cadastrada e #N/D correspondem a registros em que o bairro da família não pode ser relacionado a uma região de DAS/CRAS 



AUMENTO DA VIOLÊNCIA? Alguns dados da SSP

Números de registros de 
Ocorrências registrados nas 
Delegacias de Campinas 
organizados ano a ano e por 
natureza dos crimes

Fonte: SSP/SP
*dados até 
novembro/2022

OCORRÊNCIA 2018 2019 2020 2021 2022*
OCORRÊNCIAS CONTRA A PESSOA 6.160 5.813 4.768 4.912 4.427
OCORRÊNCIAS CONTRA A PROPRIEDADE 30.271 28.084 20.827 25.846 26.394
TOTAL 36.431 33.897 25.595 30.758 30.821

*Até novembro

2018 2019 2020 2021 2022*
TOTAL DE ESTUPRO 269 197 231 277 267
ESTUPRO 103 50 74 70 61
ESTUPRO DE VULNERÁVEL 166 147 157 207 206

Profissionais: “aumento da violência”;

Roda de usuários: “aumento da insegurança”

Dados da SSP e Sisnov dialogam com estas impressões?
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Delegacia de Defesa da Mulher (DDM’s/Campinas): 
inquéritos instaurados

DELEGACIA 1ª DDM 2ª DDM

Ano 2018 2019 2020 2021 2022* 2018 2019 2020 2021 2022*

Total de inquéritos policiais instaurados 1167 1532 1408 1426 1158 1566 2298 2424 1627 1344

FONTE: RES SSP 160/01 (pesquisa em 24/01/2023)

(1) São computadas somente as ocorrências em que houve apenas apreensão de entorpecentes (sem pessoas envolvidas).
Jan. a nov. 2022
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Feminicídios
Ranking Município 2018 2019 2020 2021 2022 Total geral

1º São Paulo 29 44 40 33 35 181

2º Campinas 9 7 7 5 7 35

3º Guarulhos 6 4 3 3 4 20

4º Osasco 4 2 5 5 16

5º Ribeirão Preto 1 3 2 1 4 11

5º Piracicaba 2 5 2 2 11

Total geral do Estado 136 184 180 140 175 815

Total de feminicídios registrados nos 
municípios do Estado de São Paulo com 
maior ocorrência até 5ª posição

Fonte: SSP/SP, 2018 a nov/2022. Extração feita em 24/01/2022.
Elaboração: Vigilância Socioassistencial de Campinas, janeiro 2022.

Ano 2018 2019 2020 2021

Município
Estimativa 

populacional*
Tx/10000

0hab
Estimativa 

populacional*
Tx/10000

0hab
Estimativa 

populacional*
Tx/10000

0hab
Estimativa 

populacional*
Tx/10000

0hab
São Paulo 12.176.866 0,238 12.252.023 0,3591 12.325.232 0,3245 12.396.372 0,266
Campinas 1.194.094 0,754 1.204.073 0,5814 1.213.792 0,5767 1.223.237 0,409
Guarulhos 1.365.899 0,439 1.379.182 0,29 1.392.121 0,2155 1.404.694 0,214
Osasco 696.850 0,574 698.418 0,2864 699.944 0,7143 701.428 0
Piracicaba 400.949 0,499 404.142 1,2372 407.252 0 410.275 0,487
São José dos 
Campos 713.943 0,56 721.944 0,277 729.737 0,137 737.310 0,271
Total Estado de 
São Paulo 45.538.936 0,299 44.314.930 0,4152 46.289.333 0,3889 46.649.132 0,3

20



Feminicídios
Número de registros de 
Feminicídios em cada Delegacia de 
Circunscrição em Campinas

Fonte: SSP/SP, 2018 a jun/2022. Extração feita em 
24/01/2022.
Elaboração: Vigilância Socioassistencial de Campinas, 
janeiro 2022.
*Dados até o mês de novembro 2022.

Região Delegacia de circunscrição 2018 2019 2020 2021 2022* Total
Sudoeste 006 DP - Campinas 1 1 1 3

009 DP - Campinas 1 3 4 8
Total Sudoeste 1 1 4 5 11

Norte 003 DP - Campinas 1 1 1 3
007 DP - Campinas 1 1 1 3
008 DP - Campinas 1 1 2
Total Norte 3 1 2 1 1 8

Noroeste 011 DP - Campinas 3 1 1 2 7
Total Noroeste 3 1 1 2 7

Sul 002 DP - Campinas 2 2
005 DP - Campinas 2 1 3
010 DP - Campinas 1 1
Total Sul 2 1 2 1 6

Leste 004 DP - Campinas 2 2
013 DP - Campinas 1 1
Total Leste 3 3

Campinas 9 7 7 5 7 35

Delegacias Norte Sul Leste Sudoeste Noroeste

Delegacias de 

Polícia (DP's)

3º Chapadão 2º S. Bernardo 1º Centro

6º Cps 

Elíseos 11º Ipaussurama

7º Cid. 

Universitária 5º V. Georgina 4º Taquaral 9º V Aeroporto

8º Pe. Anchieta 10º Proença 12º Sousas

13º Cambuí

Delegacias de 

Defesa da 

Mulher de 

Campinas

1ª DDM 2º DDM

(Jd. Proença I) (Jd. Paulicéia)
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Discriminação
Dados do Centro de Referência em Direitos Humanos na Prevenção e Combate ao 
Racismo e à Discriminação Religiosa

Rótulos de Linha 2018 2019 2020 2021 Total 
Geral

Racial 26 15 10 6 57

Religiosa 10 6 4 4 24

Xenofobia 2 2

Trabalho escravo / Tráfico de 
pessoas

1 1

Orientação sexual 1 1

Orientação sexual e origem 1 1

Total Geral 37 22 16 11 86
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Notificações de Violência - SISNOV
Tipo de Violência - Campinas 2018 2019 2020 2021 Total Geral

Física 861 641 515 403 2420

Sexual 425 325 317 237 1304

Negligência 452 308 290 187 1237

Tentativa de suicidio/Suicidio 453 286 258 178 1175

Psicológica 157 224 144 82 607

Trabalho infantil 129 110 86 68 393

Outros 46 44 48 35 173

Financeira/Econômica 16 23 6 5 50

Moral 11 8 12 2 33

Abandono 6 5 5 2 18

Intervencao Legal 12 1 13

Fatal 2 3 2 2 9

Tortura 2 3 2 1 8

Bullying 3 4 1 8

#N/D 1 1

Total Geral 2575 1981 1689 1204 7449 23

Fonte: banco de dados do 
SISNOV/SINAN, extração via 
TABNET



Fonte: SISVOV/SMS / Elaboração: GT Estudo 
socioterritorial

*dados de 2021 computados até setembro

Notificações de Violência - SISNOV

Total de Notificações 2018 2019 2020 2021 Total Geral

SUDOESTE 668 572 432 279 1951

CRAS VILA UNIAO 189 171 204 97 661

DAS SUDOESTE 251 204 124 81 660

CRAS NELSON MANDELA 138 141 69 55 403

CRAS NOVO TEMPO 90 56 35 46 227

SUL 561 503 460 335 1859

NOROESTE 540 302 353 266 1461

NORTE 460 283 194 159 1096

LESTE 316 283 210 145 954

Zona não Cadastrada 30 38 40 20 128

Total Geral 2575 1981 1689 1204 7449
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Notificações de Violência - SISNOV

Três maiores 
notificações 
por Região de 
DAS/CRAS

2018 2019 2020 2021 Total Geral

CRAS VILA UNIAO 189 171 204 97 661

Fisica 71 47 37 34 189

Negligencia 34 29 43 7 113

Psicologica 14 36 50 11 111

DAS SUDOESTE 251 204 124 81 660

Fisica 109 79 61 30 279

Tentativa de suicidio/Suicidio 56 44 25 14 139

Sexual 27 26 11 14 78

CRAS NELSON MANDELA 138 141 69 55 403

Fisica 45 57 24 29 155

Sexual 31 13 18 12 74

Tentativa de suicidio/Suicidio 29 20 12 5 66

CRAS NOVO TEMPO 90 56 35 46 227

Fisica 38 25 7 21 91

Negligencia 21 5 11 4 41

Tentativa de suicidio/Suicidio 16 9 3 8 36
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RODA DE CONVERSA COM PESSOAS ATENDIDAS 
PELA ASSISTÊNCIA SOCIAL
Dia: 23/11/2022 e dado retorno ao grupo em 23/01/2023

ASSISTÊNCIA SOCIAL X SEGURANÇA 
ALIMENTAR
➔ Confusão: CRAS x DAS x CadÚnico x 

Segurança Alimentar
➔ Confusão, para a população, sobre 

as áreas de abrangência
➔ Muitos serviços prestados por OSCs
➔ Serviços da Assistência Social estão 

muito sucateados; 
➔ Falta CRAS para atender o centro;
➔ Grande número de pessoas em 

situação de rua

ORGANIZAÇÃO SOCIAL/ 
PARTICIPAÇÃO SOCIAL
➔ As/os usuárias/os da Assistência 

Social se sentem usados 
➔ As informações sobre 

serviços/decisões não chegam à 
população em geral;  

➔ Há importantes organizações de 
pessoas em coletivos para troca 
de informações e mobilizações;
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REDE DE SERVIÇOS DA ASSISTÊNCIA SOCIAL 
(PSB)
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Fonte: Relatório de Gestão, 2021



REDE DE SERVIÇOS DA ASSISTÊNCIA SOCIAL 
(PSE - PÚBLICO)

Serviço Meta de atendimento

CREAS Sul 90

CREAS Leste 105

CREAS Norte 45

CREAS Sudoeste 60

CREAS Noroeste 60

Bagageiro Municipal 250

Centro Pop Sares 1 80

Centro Pop Sares 2 120

CMPCA 20

Residência Inclusiva - RENASCER 10

Abrigo Emergencial - ZILDA ARNS 30

SAMIM 120

SAPECA 20

SARA-M 15 28

Fonte: Relatório de Gestão, 
2021



REDE DE SERVIÇOS DA ASSISTÊNCIA SOCIAL 
(OSCs)- PSB, PSEMC E PSEAC

PROTEÇÃO SOCIAL 

BÁSICA

PROTEÇÃO SOCIAL 

ESPECIAL DE MÉDIA 

COMPLEXIDADE

PROTEÇÃO SOCIAL 

ESPECIAL DE ALTA 

COMPLEXIDADE

SERVIÇOS 

COMPLEMENTARES
Total Geral

NORTE 3960 166 640 4796

SUL 3060 291 1030 4681

NOROESTE 4140 360 4500

LESTE 2730 125 390 4250

SUDOESTE 1800 125 480 2405

Total Geral 15690 1335(*) 707 2900 20632

SUL NORTE SUDOESTE LESTE NOROESTE Total Geral

SC - PSEMC - Serviço Especializado de Proteção a Família (SESF) 360 210 480 210 360 1620

SC - PSEMC - Para Atendimento à Pessoas com Deficiência 630 270 150 1050

S C - PSEAC - S A I Provisório para Pessoas e Seus Acompanhantes em Trânsito 120 120

SERVIÇO COMPLEMENTAR PARA PESSOAS EM SITUAÇÃO DE RUA - ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL 

PROVISÓRIO 40 40

SC - PSEMC - Apadrinhamento Afetivo 40 40

SC - PSEMC - Oficinas de Trabalho para Pessoas Adultas em Situação de Rua 30 30

Total Geral 1030 640 480 390 360 2900

Detalhamento dos Serviços 
Complementares:

(*) Abrangência Municipal - atendem todos os 
territórios
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Fonte: Banco de dados da CSAC, elaboração 
Setor de Gestão da Informação



CONCLUINDO
“a assistência social, direito do cidadão e dever do Estado, é Política de 

Seguridade Social não contributiva, que provê os mínimos sociais, 
realizada através de um conjunto integrado de iniciativa pública e da 

sociedade, para garantir o atendimento às necessidades básicas”. 
(PNAS, 2004, p. 31)

A proteção social deve garantir as seguintes seguranças: segurança de 
sobrevivência (de rendimento e de autonomia); de acolhida; de 

convívio ou vivência familiar. 

(PNAS, 2004, p. 31)

(...) a assistência social configura-se como possibilidade de 
reconhecimento público da legitimidade das demandas de seus 

usuários e espaço de ampliação de seu protagonismo. (PNAS, 2004, p. 
31) 30



GRUPO DE TRABALHO: 
ESTUDO SOCIOTERRITORIAL

Nome
Aline Oliveira Barreto
Aline Mendes
Andréia Costa
Bruna
Suelen
Humberto
Isadora
Joelma
José Fernando
Luziene
Cláudia Russo
Mônica
Natália
Paulo Arce
Regina
Rosemeire Raymundo
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Perguntas para a dinâmica grupal
➔ As questões apresentadas fazem sentido 

para a região?

➔ Há questões importantes que não foram 
trazidas?

➔ Sugestões
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